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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Profesional Docente, es un instrumento de gestidon destinado a
identificar y priorizar las necesidades de fortalecimiento de las competencias
docentes del profesorado y de apoyo a la docencia de los asistentes de la
educacion, bajo una mirada de desarrollo profesional continuo; tiene como principal
accion establecer transformaciones para dar solucién e intervenir en materias
propias de la profesion docente, las necesidades de apoyo a su desempefio y su

valoracion.

En las escuelas que siguen trayectorias de mejoramiento sostenido, la formacién y
apoyo de los profesores que se incorporan al establecimiento es considerado un
asunto estratégico. A su vez, en estos establecimientos se valora fuertemente el
aprendizaje reciproco entre ellos y se instalan diferentes mecanismos formales de
apoyo mutuo, que se realizan, de manera sistematica (Bellei, Valenzuela; Vanni &
Contreras, 2014). El Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar (MBDLE),
resalta la importancia de gestionar el desarrollo profesional, en la dimension.
Desarrollando las capacidades profesionales, especificamente en la siguiente
practica: Identifican y priorizan las necesidades de fortalecimiento de las
competencias de sus docentes y asistentes de la educacion y generan diversas

modalidades de desarrollo profesional continuo.
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MARCO LEGAL

Laley 20.903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, declara
qgue al formacion local tiene por objeto fomentar el trabajo colaborativo y la
retroalimentacion pedagogica. Es un proceso a través de cual los docentes, tanto en
equipo como en forma individual, preparan el trabajo en el aula, la reflexion
sisteméatica sobre la propia practica de ensefianza —aprendizaje en el aula y la
evaluacion y retroalimentacion para la mejora de esa practica. Lo anterior, en virtud

de las caracteristicas de los y las estudiantes a su cargo y los resultados educativos.

Es responsabilidad del Director del Complejo Educacional Victoria, junto a su
equipo directivo y técnico pedagdgico; diagnosticar, implementar y evaluar el
proceso descrito anteriormente, a través del presente plan local de formacion
docente. Tanto este plan como los otros planes por normativa, son parte del Plan de
Mejoramiento Educativo, y acorde al Proyecto Educativo Institucional.

El PLDPD sera socializado con el consejo de profesores. Se centrara en la
mejora continua del ciclo considerando focalizarse en aspectos como la preparacion
y planificacion; la ejecucion de clases; la evaluacion y retroalimentacion para la
mejora continua de la accién docente en el aula; la puesta en comdn y en equipo de
buenas practicas de ensefianza y la correccion colaborativa de los déficits
detectados en este proceso, asi como también en el analisis de resultados de
aprendizaje de los estudiantes y las medidas necesarias para lograrla mejora de
estos resultados.

Los directivos de los establecimientos podran establecer redes para fomentar
el trabajo colaborativo y al retroalimentacién pedagdgica, pudiendo contar para ellos

con la colaboracién de los docentes de los tramos Avanzado, Experto | y Il

El presente Plan de Desarrollo Profesional Docente, se concibe como el
conjunto de opc@,lnidades gue la Comunidad Educativa ofrece en forma directa a
oD \_ C ol .. .
sus docentes, con el fin de, desde su fortalecimiento en competencias y avance en

e en eI(movimiento de tramos profesionales y perfeccionamiento
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pedagogico, afianzar su compromiso con el Proyecto Educativo Institucional,
centrado en la formacion integral de los estudiantes, donde, a los docentes se les
ofrecen los espacios y momentos para actualizar y profundizar sus conocimientos en
diferentes areas de desempefio y con ello, fortalecer y elevar su nivel académico ya
gue permitira perfeccionar su formacion y desarrollo pedagdgico y ampliar su cultura,
con el fin de contribuir de esta manera a elevar el nivel de calidad de todos los

procesos y resultados de aprendizaje del establecimiento.

Rol del sostenedor
Los sostenedores y administradores de establecimientos educacionales

podran colaborar con la formacion para el desarrollo profesional de los profesionales
de la educacion que se desempefian en sus respectivos establecimientos

educacionales, estimulando el trabajo colaborativo entre ellos.

Rol de los directores y equipos directivos
Los directores y sus equipos directivos tendran dentro de sus labores

prioritarias el desarrollo de las competencias profesionales de sus equipos docentes,
asegurando a todos ellos una formacién en servicio de calidad. Para ello, podran
proponer a los sostenedores planes de formacion y promover la innovacion

pedagogica y el trabajo colaborativo entre profesionales de la educacion.

Rol del Ministerio de Educacion
El Ministerio de Educacion, a través del CPEIP, colaborara en el desarrollo

de los profesionales de la educacion ejecutando programas, cursos o actividades de
formacion, en adelante “acciones formativas”, de caracter gratuito, ya sea
directamente o mediante la intervencién de universidades acreditadas o instituciones

publicas o privadas sin fines de lucro, que cumplan con lo previsto en el articulo 12

del Estatuto Docente.
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PRINCIPIOS DEL SISTEMA DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Profesionalidad

A través de la promocion de la formacion y desarrollo de

Docente profesionales que cumplen una misién decisiva en la
educacion integral de sus estudiantes.

Autonomia El sistema propiciard la autonomia del profesional de la

profesional

educacién para organizar las actividades pedagodgicas de
acuerdo con las caracteristicas de sus estudiantes y la
articulacion de un proceso de ensefianza aprendizaje de
calidad, conforme a las normativas curriculares, al respectivo
proyecto educativo institucional, a las orientaciones legales del
sistema educacional y a los programas especificos de

mejoramiento e innovaciéon

Responsabilidad vy
ética profesional

El sistema promovera el compromiso personal y social, asi
como la responsabilidad frente a la formacién y aprendizaje de
todos los estudiantes, y cautelarda el cultivo de valores y

conductas éticas propios de un profesional de la educacion.

Desarrollo continuo

El sistema promovera la formacion profesional continua de los
docentes, de manera individual y colectiva, la actualizacion de
los conocimientos de las disciplinas que ensefian y de los
métodos de ensefanza, de acuerdo con el contexto escolar en

que se desempeian.

Innovacion,
investigacion y
reflexion pedagogica

El sistema fomentara la creatividad y la capacidad de
innovacion e investigacion vinculada a la préactica pedagdgica,
contribuyendo a la construccion de un saber pedagdgico

compartido.
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Colaboracion

Se promovera el trabajo colaborativo entre profesionales de la
educacioén, tendiente a construir comunidades de aprendizaje
guiadas por directivos que ejercen un liderazgo pedagogico y
facilitan el didlogo, la reflexion colectiva y la creacion de
ambientes de trabajo que contribuyen a mejorar los procesos

de enseflanza- aprendizaje.

Equidad

El sistema propendera a que los profesionales de la educacion
de desempefio destacado ejerzan en establecimientos con
alta proporcién de alumnos vulnerables, de modo de ofrecer

mejores oportunidades educativas a dichos estudiantes.

Participacién

El sistema velara por la participacion de los profesionales de
la educacion en las distintas instancias de la comunidad
educativa y su comunicacion con los distintos actores que la
integran, en un clima de confianza y respeto de los derechos
de todas las personas.

Compromiso con la

El sistema promovera el compromiso del profesional de la

comunidad educacién con su comunidad escolar, generando asi un
ambiente que propenda a la formacion, el aprendizaje y
desarrollo integral de todos los estudiantes.

Apoyo a la labor | El estado velara por el cumplimiento de los fines y mision de la

docente

funcion docente, implementando acciones de apoyo
pedagogico y formativo pertinente al desarrollo profesional de

los profesionales de la educacion.
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MODALIDADES DEL PLAN LOCAL DE DESARROLLO PROFESIONAL «
DOCENTE

Forma de organizar la mejora continua de Forma de organizar la mejora continua
las capacidades docentes, sustentada en de las capacidadesw docentes,
el didlogo profesional e intercambio de sustentada en el didlogo e intrecambio
ideas y conocimientos entre un grupo de entre un profesor, observado en su
docetes, orientada a mejorar practicas desempefio y, por ejemplo, un miembro
pedagdgicas y, consecuentemente, del equipo directivo o técnico pedagogico
mejorar aprendizajes. una modalidad de de la escuela que, ejerciendo liderazgo
trabajo colaborativo caracteristica son las pedagogico, devuelve informacion sobre

comunidades de aprendizaje profesional. lo observado para mejorar practicas que
5 | a su vez mejoren aprendizajes.

Fuente: MINEDUC, 2019




IDENTIFICACION DEL ESTABLECIMIENTO

IDENTIFICACION DEL ESTABLECIMIENTO

Sostenedor

Corporacion Educacional Victoria

Establecimiento

Complejo Educacional Victoria

RBD

20052-2

Director

Carlos Roberto Canto Cisterna

Dependencia

Particular Subvencionado

Niveles de educacion
gue imparte

Educacion Pre Basica, Ensefianza Basica,
Educacion Media Técnico Profesional

Direccion del

establecimiento

J. Carrera 1405, Victoria

Comuna, region

Victoria, Novena Region.

Teléfono

452 844582

Correo electronico

Carlos.canto@complejovictoria.cl

Pagina web

www.complejoeducacionalvictoria.cl

Planes y programas

Adscritos al MINEDUC

la educacion.

Docentes Directivos 3
NUmero de docentes 37
NUmero de asistentes de | 31

Fuente: CEV, 2023
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COMPLEJO EDUCACIONAL VICTORIA

Visién

El Complejo Educacional Victoria, sera reconocido como un establecimiento
formador desde la educacion pre basica hasta la educacion media técnico
profesional; formando profesionales de nivel medio, comprometidos,
responsables y rigurosos para lograre un liderazgo educativo sustentado en la

integracion y respeto de todos sus estudiantes.

Mision

Nos comprometemos a la formacion de técnicos profesionales de nivel medio
que sean lideres en sus especialidades sobre la base de una educacion que
respete las individualidades de nuestros estudiantes promoviendo igualdad de
oportunidades para todos reconociendo el valor de cada uno y que abra
espacios a la integracion bajo principios de solidaridad, confianza y eficiencia

de la accion educativa de nuestro establecimiento.

Fuente: PEI, 2023
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SELLOS INSTITUCIONALES

Fuente: PEI, 2023




VALORES INSTITUCIONALES

Pr——

FORMAMOS
"PERSONAS" CAPACES
DE SER AGENTES DE
CAMBIO.

CONFIAMOS EN LAS
CAPACIDADES DE
TODOS NUESTROS
ESTUDIANTES.

Fuente: PEI, 2023




INFORMACION INSTITUCIONAL

TRAMO
EXPERTO II TRAMOS DOCENTES CEV
EXPERTO |

AVANZADO

0%

TEMPRANO
INICIAL
ACCESO

W EXPERTO II

B EXPERTO |

B AVANZADO
B TEMPRANO

., . HINICIAL
*Informacién actualizada a los resultados de la

Evaluacién Docente 2022 B ACCESO

FORMACION CONTINUA
ACTUALIZACION |CURSOS/DIPLOMADOS
MAGISTER
POST GRADO [DOCTORADO

FORMACION CONTINUA CEV

SIN ACTUALIZACION

# CURSOS/DIPLOMADOS
 MAGISTER

1 DOCTORADO

HSIN ACTUALIZACION




DIAGNOSTICO

REQUERIMIENTOS DE CAPACITACION PDPD
CEV 2023

® PE- INCLUSION- DUA

® TIC'S- INTERNET

™ SEGURIDAD- PRIMEROS AUXILIOS
% CONVIVENCIA. CLIMA DE AULA

m GESTION DEL CURRICULUM

m LIDERAZGO

= MEDIO AMBIENTE

PRINCIPALES OBSTACULIZADORES EN
PREPARACION DE LAS CLASES PDPD CEV
2023

® RECURSOS MATERIALES (NO
ENTREGA O ENTREGA TARDIA)

H FALTA DE TEMPO

 FALTA DE DOMINIO CURRICULAR

 INFRAESTRUCTURA (SALAS EN MAL
ESTADO)

® FALTA DE RECURSOS DIGITALES

u CLIMA DE AULA

m SOBRECARGA ADMINISTRATIVA




PRINCIPALES OBSTACULIZADORESEN EL
DESARROLLO DE LAS CLASES PDPD CEV
2023

B AUSENCIA O MAL ESTADO DE
ELEMENTOS TECNOLOGICOS

B CLIMA DE AULA

® AUSENCIA DE LIDERAZGO

= MATERIAL PEDAGOGICO

m AUSENCIA DE ESPACIOS FiSICOS

B INTERRUPCION DE CLASES

B AUSENCIA DE MOTIVACION EN
LOS ESTUDIANTES i

FACILITADORES PARA LA PREPARACION
DE LAS CLASES PDPD CEV 2023

® LA INSTITUCION NO DA
FACILITADORES

® FACILITADORES PROPIOS DE
LOS DOCENTES

= CONOCIMIENTO DE MIS
ESTUDIANTES

» EQUIPOS DE AULA
ORGANIZADOS

= DOMINIO DEL CURRICULUM

.




FACILITADORES EN EL DESARROLLO DE LAS
CLASES PDPD CEV 2023

= AMBIENTE LABORAL FAVORABLE

= DOMINIO DE CURSO

W RECURSOSTIC'S

HPIE

W FORTALEZAS PROPIAS COMO
DOCENTE

= TRABAJO COLABORATIVO

W REDES EXTERNAS

M ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

NUDOS CRITICOS EN EL PROCESO DE
EVALUACION PDPD CEV 2023

m INASISTENCIAS /ATRASOS DE
ESTUDIANTES

M FALTA INTERPRETAR
EFICIENTEMENTE RESULTADOS

® DISPONIBILIDAD DE COMPUTADORES

% AGOBIO LABORAL

® DIVERSIDAD EN EL AULA




COMO PUEDE LA CORPORACION AYUDAR A
MEJORAR LAS DIFICULTADES PDPD CEV 2023

= CAPACITACION

49 4% 8% m SER EFICIENTE EN LA ENTREGA DE
RECURSOS

® FACILITAR INSTRUMENTOS
TECNOLOGICOS/DIDACTICOS
EFICIENTEMENTE

» IMPLEMENTACION TP ‘

W REFORZAMIENTO

| COMO MEJORAR LA GESTION DEL DIRECTOR
PDPD CEV 2023

m CAPACITACION

M FOCO EN LO PEDAGOGICO MAS QUE
EN LO ADMINISTRATIVO

™ GESTIONAR EFECTIVAMENTE LOS
RECURSOS

» MEJORAR COMUNICACION CON LOS
DOCENTES

m DEFINICION EFECTIVA DE FUNCIONES

= CONTRATACION DE PERSONAL
IDONEO




COMO APOYAR DESDE LA UTP

m ACOMPANAMIENTO AL AULA

® RETROALIMENTACION DE LAS
PRACTICAS

® CONSEJOS DE PROFESORES TIPO
TECNICOS

% RESPUESTA OPORTUNA

# MENOS PAPELEO

® UNIFICAR UTP

= MEDIAR EFECTIVAMENTE ANTE
DIRECCION

COMO APOYAR COMO DOCENTE DESDE MI
PRACTICA PDPD CEV 2023

B TRABAJAR POR DEPARTAMENTOS
= ARTICULAR DESDE LO DISCIPLINAR
= INNOVAR EN METODOLOGIAS

+ INCORPORAR TIC'S

u APLICAR ESTRATEGIAS
MOTIVADORAS A LOS
ESTUDIANTES




COMO OPTIMIZAR EL APOYO DEL PIE EN
AULA PDPD 2023

= CONFORME CON SU APOYO EN
AULA

= APOYAR CON MATERIAL
DIVERSIFICADO

= MAS HORAS DE APOYO EN AULA

# MANTENER CONTACTO CON
DOCENTES TP

B DISMINUYENDO SU TRABAJO
ADMINISTRATIVO

® MEJORAR CANALES DE
COMUN ICACION

m CON APOYO EN ADECUACIONES DE
EVALUACIONES

F
COMO OPTIMIZARIA LAS HORAS NO LECTIVAS
PDPD CEV 2023

u TRABAIO COLABORATIVO
® EN PREPERACION DE MATERIAL
# TRABAIO POR DEPARTAMENTO
 PLANIFICACION CONJUNTA

.




COMO APOYARNOS CON LOS ASISTENTES DE
EDUCACION

B APOYO EN CONVIVENCIA

® PREPARACION DE MATERIAL EN
HORARIO ALTERNO

= PRESENCIA DE INSPECTORES EN LOS
CONSEIOS

 DERIVAR LA INFORMACION DE
FORMA OPORTUNA

® APOYO A ESTUDIANTES

® DARLES INDUCCION PEDAGOGICA
PARA MEJORAR

W PREPARAR MATERIAL

= CONFORMES CON SU TRABAJIO

-
REQUERIMIENTOS PARA LA EVALUACION DOCENTE
PDPD CEV 2023

® CAPACITACION CON UNA ENTIDAD
DE PRESTIGIO

= ACOMPANAMIENTO EN TODO EL
PROCESO

= ACOMPANAMIENTO EN
PORTAFOLIO

= EN TRABAJO COLABORATIVO

= ACTUALIZACION CURRICULAR Y
MBE

® CONTAR CON TUTORES

= APOYO ESPECIFICO EN TP Y
DIFERENCIAL




MIS FORTALEZAS COMO DOCENTE

® MANEJO DE GRUPO

B ME PREOCUPO QUE TODOS
APRENDAN

5% 7%

® DOMINIO DEL CURRICULUM

MI RELACION CON LOS ESTUDIANTES

m RESPONSABLE

# DOMINIO DE ESTRATEGIAS

B TRANSPOSICION DIDACTICA

® PREPARACION DE LA ENSENANZA

LOS DOCENTES DEL CEV SOMOS PDPD CEV
2023

M PREPARADO PARA LA DIVERSIDAD
u COMPROMETIDOS
™ INTEGRALES
PREOCUPADO POR SUS
ESTUDIANTES
= MOTIVADO

M EN CONSTANTE ACTUALIZACION

W FUERTE EN HABILIDADES BLANDAS




MIS DESAFIOS DOCENTES

® PERFECCIONARME
B MOTIVAR A LOS ESTUDIANTES

B ENTENDER LOS REQUERIMIENTOS
DUA

AQUINO HAY OPORTUNIDAD DE
APORTAR MAS

= QUE MIS ESTUDIANTES PUEDAN
CONTINUAR ESTUDIOS SUPERIORES

= ACERCAR MI ASIGNATURA A MIS
ESTUDIANTES

B ACERCARLOS A LA LECTURA

H INNOVAR




OBJETIVOS

OBJETIVOS

Objetivo General

Fortalecer el desempefio profesional docente continuo a través
de la actualizacion de los conocimientos disciplinarios y
pedagdgicos, reflexibn sobre la préactica profesional, con
especial énfasis en la aplicacion de técnicas colaborativas y de
retroalimentacion pedagdgicas con otros docentes 'y
profesionales, asi como también el desarrollo y fortalecimiento

de las competencias para la inclusion educativa.

Objetivos
Especificos

Diagnosticar necesidades de acompafiamiento para los
docentes, directivos y asistentes de la educacion que permita
fortalecer sus capacidades de desarrollo profesional y liderazgo
pedagogico, y facilite avanzar en los tramos de la carrera
docente.

Implementar un plan de acompafiamiento para los docentes y
asistentes de la educacién en sus capacidades y desarrollo
profesional, basado en el trabajo colaborativo entre pares y la
retroalimentacion de las practicas pedagodgicas.

Implementar un plan de acompafiamiento para los directivos
con foco en desarrollar y fortalecer el liderazgo pedagdgico y
competencias directivas, que promuevan el trabajo colaborativo
y un clima de convivencia positivo para el crecimiento de la
comunidad educativa.

Evaluar el plan de acompafamiento para docentes y directivos
realizado en el afio académico.
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ACCIONES

Accion N°1 DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE
CAPACITACION.

Diagnosticar de manera participativa a equipo directivo,
docente y asistentes de la educacién las necesidades y
conocimientos profesionales necesarios para promover
de manera sostenida el mejoramiento de los
aprendizajes de los y las estudiantes.

Objetivo: Diagnosticar necesidades de acompafiamiento para los docentes,
directivos y asistentes de la educacion que permita fortalecer sus
capacidades de desarrollo profesional y liderazgo pedagdgico, y
facilite avanzar en los tramos de la carrera docente.

Fechas Inicio Marzo, 2023
Término | Diciembre 2023
Responsable Director: Carlos Canto Cisterna
Nombre UTP Ensefianza Basica: Marcia Soto Moll
Cargo UTP Ensefianza Media: Max Sierra Salinas
Coordinador TP: Juan Antonio Moreno Jara
Recursos para la RRHH
implementacion Internet

Encuesta google.

Programa con el que PME SEP
financia las acciones

Medios de verificacion Formulario google de diagnéstico
Planificacion de talleres implementados
Registro de asistencia y participacion
Evaluacion de las actividades implementadas.

Indlcgd(?r de % de docentes, asistentes de la educacion y docentes directivos
Seguimiento responden diagnostico de necesidades de capacitacion.
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ACCIONES

Accion

N°2

ACOMPANAMIENTO DOCENTE EN EL AULA.
Acompafiamiento al aula a los docentes desde la
preparacion de la ensefianza, priorizando las necesidades
de acompafnamiento: docentes nuevos, tramos acceso,
inicial, temprano y cursos con antecedentes de dificultades
de aprendizaje en el aula.

Objetivo: Implementar un plan de acompafiamiento para los docentes en sus
capacidades vy desarrollo profesional, basado en el trabajo
colaborativo entre pares y la retroalimentacién de las practicas

pedagdgicas.

Implementar un plan de acompafiamiento para los directivos con foco
en desarrollar y fortalecer el liderazgo pedagégico y competencias
directivas, que promuevan el trabajo colaborativo y un clima de
convivencia positivo para el crecimiento de la comunidad educativa.

Fechas Inicio | Marzo, 2023
Término | Diciembre 2023
Responsable Director: Carlos Canto Cisterna

Nombre UTP Ensefianza Bésica: Marcia Soto Moll
Cargo UTP Ensefianza Media: Max Sierra Salinas
Coordinador TP: Juan Antonio Moreno Jara

Recursos para la RR.HH
implementacion Programas de estudio
Planificacion
Pauta de acompafamiento al aula
Programa con el que PME SEP

financia las acciones

Medios de verificacion

Calendarizacion semestral de acompafiamiento
Planificacion de la clase

Pauta de acompafiamiento en el aula

Informe de acompafiamiento en el aula y reunion de
retroalimentacion.

Indicador de Seguimiento

% de docentes acompafiados al aula del total de docentes
jpriorizados.
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ACCIONES

Accion

N°3

ACOMPANAMIENTO A LOS DOCENTES EN PROCESO
DE EVALUACION DOCENTE.

A través de reuniones planificadas con entrega de material
de Docentemas y recursos pertinentes, junto al apoyo de
docentes con resultados favorables en evaluaciones
anteriores. (Avanzados y Expertos 1)

Objetivo: Implementar un plan de acompafiamiento para los docentes 'y
asistentes de la educacion en sus capacidades y desarrollo
profesional, basado en el trabajo colaborativo entre pares y la
retroalimentacion de las practicas pedagdgicas.

Fechas Inicio Mayo, 2023
Término | Diciembre 2023
Responsable Nombre | Djrector: Carlos Canto Cisterna
Cargo UTP Ensefianza Bésica: Marcia Soto Moll
Recursos para la RR.HH
implementacién Recursos Docentemas
Hojas
Impresora
Toner
Programa con el que PME SEP

financia las acciones

Medios de verificacion

Plan de trabajo focalizado
Reporte consejos de profesores.
Respaldo de reuniones y material compartido.

Indicador de Seguimiento

% de docentes acompariados.
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ACCIONES

Accién N°4:

ACOMPANAMIENTO A LAS LABORES DE
ASISTENTES DE LA EDUCACION.

A través de reuniones mensuales planificadas referidas a
orientacion y monitoreo de labores realizadas en el aula,
incorporando las directrices de los docentes de aula y
aportando desde su rol al logro de aprendizaje a través
de un clima de aula positivo que propicie el aprendizaje.

Objetivo: Implementar un plan de acompafiamiento para los docentes 'y
asistentes de la educacién en sus capacidades y desarrollo
profesional, basado en el trabajo colaborativo entre pares y la
retroalimentacion de las practicas pedagodgicas.

Fechas Inicio Marzo, 2023

Término | Dijciembre 2023

Responsable Nomb Director: Carlos Canto Cisterna
ombré | UTP Ensefianza Bésica: Marcia Soto Moll

Cargo
Recursos para la RR.HH
implementacién Hojas

Internet

Computador

Programa con el que PME SEP
financia las acciones

Medios de verificacion Calendario de reuniones
Firma de asistencia
Acta de acuerdos y compromisos

Indicador de Seguimiento

% de asistentes de la educacion participantes.
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ACCIONES

Accion

NO5:

DIRECCIONAR LA ORGANIZACION DEL EQUIPO DE
GESTION.

Por medio de una planificacion en la que se organice y
planifique el trabajo semestral institucional, bajo un dialogo
centrado en el aprendizaje de los estudiantes vy
fortalecimiento de la funcion docente con la orientacion de
los estandares indicativos de desempenio.

Objetivo: Implementar un plan de acompafiamiento para los directivos con foco
en desarrollar y fortalecer el liderazgo pedagdgico y competencias
directivas, que promuevan el trabajo colaborativo y un clima de
convivencia positivo para el crecimiento de la comunidad educativa.

Fechas Inicio Marzo, 2023
Término | Diciembre 2023
Responsable Nomb Director: Carlos Canto Cisterna
C:r':o ¢ | UTP Ensefianza Basica: Marcia Soto Moll

UTP Ensefianza Media: Max Sierra Salinas

Recursos para la

Estandares indicativos de desempefio

implementacion Hojas
Impresora
Toner
RR.HH.

Programa con el que PME SEP

financia las acciones

Medios de verificacion

Calendario de planificacion semestral.
Reporte de reunion.

Plan de trabajo y material complementario.
Registro de asistencia y participacion.
Evaluacion de las reuniones.

Indicador de Seguimiento

% de acuerdos cumplidos del total de la planificacion anual.
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ACCIONES

Accion

N° 6:

DIRECCIONAR LA ORGANIZACION DEL EQUIPO DE
ENCARGADOS DE LOS PLANES INSTITUCIONALES.

A través de una reunién mensual junto al Equipo de Gestion con
la finalidad de programar, monitorear y evaluar el
funcionamiento de los Planes Institucionales y sus acciones a

los diferentes componentes de la Comunidad Educativa.

Objetivo: Implementar un plan de acompafiamiento para los directivos con foco

en desarrollar y fortalecer el liderazgo pedagoégico y competencias
directivas, que promuevan el trabajo colaborativo y un clima de
convivencia positivo para el crecimiento de la comunidad educativa.

Fechas Inicio Marzo, 2023
Término | Diciembre 2023
Responsable Carlos Canto Cisterna Director
Marcia Soto Moll* UTP E. Basica
Max Sierra Salinas UTP E. Media
) Alvaro Correa Silva * Coord. Practica Mecénica
_g | Damaris Villagra Astete* E. de Convivencia Escolar
22l Yenie Osses Barrientos* Coordinadora PIE E. Basica
& & Gabriela Moya Sepalveda* | Coordinadora PIE Media
wo Juan Antonio Moreno Jara Coordinador Técnico profesional
Sylvia Leal Romero Plan de Formacion Ciudadana
Nombre
Juan Moreno Jara
Cargo 8 Matias Toloza Mora Plan Integral de Seguridad
& | Alvaro Correa Silva * Escolar
o Maritza Contreras Contreras | Plan de Sexualidad, afectividad y
3 8 sexualidad
z C_CS Damaris Villagra Astete * Plan de Gestion de la convivencia
T 9 Escolar
S S| Yenie Osses Barrientos* Plan de Inclusion
& =| Gabriela Moya Sepulveda*
G E Marcia Soto Moll* Plan de Formacion profesional
Docente
Recursos para la RR.HH
implementacién
Programa con el que PME SEP

financia las acciones

Medios de verificacion

comunidad

Actas de reuniones con seguimiento de acciones.
Planes Institucionales
Material complementario de cada plan compartido a la

Indicador de
Seguimiento

9% de acciones realizadas frente a las acciones planificadas en

\.

_L-);\EEPIan.

Plan de Desaollo (Profesional Docente




ACCIONES

Accion

N° 7:

CAPACITACION

El sostenedor junto a su equipo de trabajo, gestionaran
Capacitacion externa que responda a las necesidades
declaradas por los docentes, asistentes de la educacion y
directivos como resultado del diagndéstico especificado en
la accion 1.

Objetivo: Implementar un plan de acompafiamiento para los docentes en sus
y desarrollo profesional, basado en el trabajo
colaborativo entre pares y la retroalimentacion de las practicas

capacidades

pedagogicas.

Implementar un plan de acompafiamiento para los directivos con foco
en desarrollar y fortalecer el liderazgo pedagdgico y competencias
directivas, que promuevan el trabajo colaborativo y un clima de
convivencia positivo para el crecimiento de la comunidad educativa.

Fechas Inicio Marzo, 2023
Término | Diciembre 2023
Responsable Sostenedor: Corporacion Educacional Victoria
Director: Carlos Canto Cisterna
UTP Ensefianza Basica: Marcia Soto Moll
Nombre | UTP Ensefianza Media: Max Sierra Salinas
Cargo Coord. TP: Juan Antonio Moreno jara
E. Convivencia Escolar: Damaris Villagra Astete
Coord. PIE E. Basica: Yenie Osses Barrientos
Coord. PIE E. Media: Gabriela Moya Sepulveda
Recursos para la RR.HH
implementacic’m Insumos de oficina
Impresoras
Tintas
Entidad capacitadora
Programa con el que PME SEP
financia las acciones
Medios de verificacién Encuesta aplicada en la accion 1
Contrato prestacién de servicios Entidad Capacitadora
Firma de asistencia y foco de cada sesion.
Indicador de Seguimiento |4, 4e funcionarios participantes.

o =
9 €

4 .
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ACCIONES

Accion

NO°8:

ENFASIS PEDAGOGICOS EN LOS CONSEJOS DE
PROFESORES.

Por medio de la Planificacion de Consejos de Profesores
semestrales, promoviendo los dialogos pedagdgicos centrados en
el estudiante, con foco en trabajo articulado disciplinar;
estrategias de evaluacion y criterios evaluativos, uso correcto del
tratamiento de los datos, incorporar a la familia en los procesos
pedagdgicos de sus hijos; mejorar la cultura de altas expectativas
desde la mirada institucional.

Objetivo: Implementar un plan de acompafiamiento para los docentes en sus
capacidades vy desarrollo profesional, basado en el trabajo
colaborativo entre pares y la retroalimentacion de las practicas

pedagogicas.

Implementar un plan de acompafamiento para los directivos con foco
en desarrollar y fortalecer el liderazgo pedagdgico y competencias
directivas, que promuevan el trabajo colaborativo y un clima de
convivencia positivo para el crecimiento de la comunidad educativa.

Fechas Inicio Marzo, 2023
Término | Diciembre 2023
Responsable Director: Carlos Canto Cisterna

UTP Enseflanza Bésica: Marcia Soto Moll
UTP Ensefanza Media: Max Sierra Salinas

Eombre Coord. TP. Juan Antonio Moreno Jara
argo E. Convivencia Escolar: Damaris Villagra Astete
Coord. PIE E. Bésica: Yenie Osses Barrientos
Coord. PIE E. Media: Gabriela Sepulveda Moya
Recursos para la RR.HH Impresoras | Computador | Parlantes
implementacion Insumos d oficina | Tintas Data
Programa con el que PME SEP

financia las acciones

Medios de verificacion

Calendario de planificacion de Consejos de Profesores.
Material complementario de cada consejo.

Listado de participantes

Acta consejo de profesores.

Indicador de
Seguimiento

1|
% de actividades realizada/actividades planificadas.
_3%4-phrticipantes /total de convocados

»

~
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ACCIONES

Accién N°9

TRABAJO COLABORATIVO

Fomentar el trabajo en equipo, facilitando la toma de
decisiones consensuadas, la instalacion de estrategias
genéricas a una disciplina o ciclo potenciando el dialogo
pedagogico y trabajo colaborativo, a través de reuniones
planificadas mensuales.

Objetivo: Implementar un plan de acompafiamiento para los docentes en sus
capacidades vy desarrollo profesional, basado en el trabajo
colaborativo entre pares y la retroalimentacion de las practicas
pedagdgicas.

Implementar un plan de acompafamiento para los directivos con foco
en desarrollar y fortalecer el liderazgo pedagodgico y competencias
directivas, que promuevan el trabajo colaborativo y un clima de
convivencia positivo para el crecimiento de la comunidad educativa.

Fechas Inicio Marzo, 2023
Término | Diciembre 2023
Responsable Director: Carlos Canto Cisterna

UTP Enseflanza Basica: Marcia Soto Moll
UTP Ensefianza Media: Max Sierra Salinas

Eombre Coord. TP: Juan Antonio Moreno Jara
argo E. Convivencia Escolar: Damaris Villagra Astete
Coord. PIE E. Bésica: Yenie Osses Barrientos
Coord. PIE E. Media: Gabriela Moya Sepulveda
Recursos para la RR.HH Impresoras | Computador | Parlantes
implementacion Insumos d oficina | Tintas Data
Programa con el que PME SEP

financia las acciones

Medios de verificacion Calendario de planificacion de Consejos de Profesores semestral.
Insumos de los cursos a trabajar

Listado de participantes

Acta de reunion y acuerdos

Indicador de Seguimiento

% de acuerdos cumplidos/numero de necesidades planteadas.

L*)’\':J 8 ' ‘Il,
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ACCIONES

Accién N° 10

ACOMPANAMIENTO DOCENTE A LA ELABORACION
DE INSTRUMENTOS DE EVALUACION.

Por medio de una calendarizacién en la que el/la docente pueda
trabajar con el/la jefe Técnico y disefien evaluaciones sumativas
gue guien la secuencia légica de las clases al logro de los
objetivos de aprendizajes planteados y su posterior andlisis y
espacio de retroalimentacion.

Objetivo: Implementar un plan de acompafiamiento para los docentes en sus
capacidades vy desarrollo profesional, basado en el trabajo
colaborativo entre pares y la retroalimentacién de las practicas
pedagogicas.

Fechas Inicio
Marzo, 2023
Término o
Diciembre 2023
RESponsanie Nombre | Dijrector: Carlos Canto Cisterna
Cargo UTP Ensefianza Béasica: Marcia Soto Moll
Recursos para la Programas de estudios
implementacioén Curriculum Nacional
Computador
Internet
Impresora
Tintas
Hojas.

Programa con el que PME SEP
financia las acciones

Medios de verificacion Calendario de trabajo docente en disefio de evaluaciones

Evaluaciones generadas.

Indicador de % de docentes acompariados/ total de docentes que requieren
Seguimiento apoyo. _

% de evaluaciones generadas

Excel de analisis de resultados de las evaluaciones aplicadas.

Cq-')‘{’," 8 1]
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ACCIONES

Accion

Ne 11

MES DEL FORTALECIMIENTO DEL PLAN DE
DESARROLLO PROFESIONLA DOCENTE

Por medio de una calendarizacion en la que cada uno de los
planes por normativa trabajaran sus énfasis en diversas
instancias desde equipo de gestion, consejos de profesores,
reuniones de apoderados al aula.

Objetivo: Difundir el PDPD, sus objetivos, acciones y aplicaciones practicas en
todos los estamentos de la Comunidad Educativa, en espacios y
grupos planificados.

Fechas

Inicio

Septiembre, 2023

Término

Diciembre 2022

Responsable

Nombre Director: Carlos Canto Cisterna
Cargo UTP Ensefianza Basica: Marcia Soto Moll

Recursos para la
implementacion

Programas de estudios
Curriculum Nacional
Computador

Internet

Impresora

Tintas

Hojas.

Programa con el que
financia las acciones

PME SEP

Medios de verificacion

Calendario de trabajo docente en disefio de evaluaciones
Evaluaciones generadas.

Indicador de
Seguimiento

% de docentes acompafiados/ total de docentes que requieren
apoyo.

% de evaluaciones generadas

Excel de analisis de resultados de las evaluaciones aplicadas.
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Por ser este programa en esencia dinamico y perfectible; cada afio sera evaluado,
actualizado y ajustado si fuera necesario, considerando las propias experiencias y
necesidades de institucionales y las nuevas normativas ministeriales. La evaluacion de
este plan se realizard por el Equipo de Gestion, y por los docentes Encargados de los

planes para su posible modificacion.
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CRONOGRAMA

CARTA GANT

JULIO AGOSTO

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE

1.-DIAGNOSTICO DE
NECESIDADES DE
CAPACITACION

2.- ACOMPANAMIENTO
DOCENTE EN EL AULA

3.- ACOMPANAMIENTO A

5.-DIRECCIONAR LAS
ORGANIZACION DEL
EQUIPO DE GESTION

6.-DIRECCIONAR LAS
ORGANIZACION DEL
EQUIPO ENCARGADO DE
LOS PLANES
INSTITUCIONALES

7.- CAPACITACION

8.- ENFASIS PEDAGOGICOS

FORTALECIMIENTO DEL
DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE
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